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CONCESIONES:

EN 12 AÑOS DE OPERACION

UNA INDUSTRIA DE

US$6 MIL MILLONES



CONCESIONES EN TODO EL PAIS

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Tunel El Melón

Camino de la Madera

Acceso Norte a Concepción

Santiago – San Antonio

Puchuncavi - Nogales

Acceso Aeropuerto AMBTalca - Chillán

Santiago  – Los Vilos

Santiago - Los Andes

La Serena – Los Vilos

Chillán - Collipulli

Temuco – Rio Bueno

Rio Bueno – Puerto Montt

Aeropuerto Internacional AMB

Collipulli - Temuco

Santiago – Viña - Valparaíso

Santiago - Talca

Costanera Norte

Sistema Norte - Sur

Vespucio Sur

Réseau Routier Littoral

Barrage El Bato

Vespucio Norponiente

R60 Valparaíso - Los Andes
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2000 KM DE AUTOPISTAS

MAS DEL 90% DE LA 

CIUDADANÍA SE BENEFICIA 

DEL SISTEMA



UN SALTO CUANTICO

✓ CON LA MODALIDAD DE CONCESIONES:

INFRAESTRUCTURA VIAL Y NIVELES DE

SERVICIOS DE ECONOMIA DESARROLLADA

✓ ANTES DE CONCESIONES:

INFRAESTRUCTURA VIAL Y NIVELES DE 

SERVICIOS DEL 3º MUNDO



GRANDES INNOVACIONES

✓ PRIMERA VEZ QUE SE COBRA PEAJE

EN FORMA ELECTRONICA EN CHILE

✓ TUNEL POR DEBAJO DEL MAPOCHO

✓ PRIMER SISTEMA INTEROPERABLE

A NIVEL MUNDIAL

✓ TUNEL POR EL CERRO SAN CRISTOBAL



PARTICIPACION POR SECTORES

AEROPUERTOS

4%

INFRAEST. VIAL URBANA

28%

OTROS

3%

CARCELES

3%

INFRAESTRUCTURA 

VIAL INTERURBANA

62%

CONCESIONES VIALES CONCENTRAN EL 90% DE LA INVERSION



LA INDUSTRIA EN NUMEROS

42 proyectos concesionados Proyectos    Inversión
MMUSD

• Viales Interurbanas 20 3.611,2
• Viales Urbanas 6 1.630,7
• Aeroportuarias 10 270,3
• Penitenciarias 3 205,0
• Embalses 1 32,7
• Otros 2 95,0

Total 42 5.844,9

+ INVERSION EN OBRAS COMPLEMENTARIAS
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✓ PRIVADOS CONSTRUYEN EN TERRENOS QUE 

NO SON DE SU PROPIEDAD (SON FISCALES)

✓ PRIVADOS CONSTRUYEN Y ADMINISTRAN 

OBRAS QUE SON DEL ESTADO

✓ MODELO DE NEGOCIO UNICO, RIESGOSO Y 

SOFISTICADO

UNA INDUSTRIA SINGULAR



✓ EL MOP PUEDE LLAMAR A LICITACION POR 

INICIATIVA PROPIA 

✓ PRIVADOS PUEDEN POSTULAR NUEVOS 

PROYECTOS (PREMIO: 3-8% DE CALIFICACION)

✓ MOP TIENE UN AÑO PARA RESPONDER Y 

OTRO AÑO PARA LICITAR 

COMO FUNCIONA EL SISTEMA



ATRIBUTOS DEL SISTEMA

✓ SOMETIDO AL TEST DEL MERCADO

✓ PROYECTOS MAS COMPLEJOS

✓ MEJORES NIVELES DE SERVICIO

✓ TECNOLOGICAMENTE MAS AVANZADOS

✓ UP-GRADE SISTEMATICO



✓LIBERACION DE RECURSOS ESTATALES PARA 
PROYECTOS SOCIALES

✓SE REDUCE-ELIMINA EL DEFICIT DE INFRAESTRUCTURA

✓EQUIDAD EN EL PAGO POR EL USO DE LA 
INFRAESTRUCTURA: PAGA EL USUARIO

✓RACIONALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO 
INSTITUCIONAL

✓MEJORA LA COMPETITIVIDAD PAIS E INTEGRACION A 
LA GLOBALIZACION

ATRIBUTOS DEL SISTEMA (II)



CIRCULO VIRTUOSO

(SITUACION WIN–WIN)

SISTEMA    

ECONOMICO

USUARIOS/CLIENTES

CONCESIONARIOS

INVERSIONISTAS

ESTADO/

POLITICOS



UNA REFORMA SILENCIOSA

IMPLICA REDUCCION DEL 

TAMAÑO DEL ESTADO

…Y LAS COSAS YA NO 
VOLVERAN A SER

COMO ANTES



¡ EL QUE USA PAGA !  

UN CAMBIO “CULTURAL”:



EL NUEVO SANTIAGO:

CON MAS DE 1 MILLON DE AUTOS

✓ A UN RITMO DE 10% DE CRECIMIENTO 

ANUAL EN 2010 HABRA MAS DE 1.700.000 

AUTOS

✓ EL DOBLE DE LOS QUE HABIA AL INICIO

DE LA DECADA



CONCESIONES URBANAS

AUTOPISTA CENTRAL

COSTANERA NORTE

VESPUCIO NORTE

VESPUCIO SUR

EL SALTO-KENNEDY

RADIAL NOR-ORIENTE



CONCESIONES URBANAS

175 KM DE AUTOPISTAS

DE ALTO ESTANDAR



CONCESIONES URBANAS

UNA INVERSION DE

US$ 1.630 MILLONES



DISTRIBUCION POR REGIONES

REGION MONTO

MMU$

Metropolitana 3.328 15
Cuarta 528 4
Octava 513 5
Novena 482 2
Décima 336 3
Quinta 305 4
Restantes 353 9

Total 5.845 42

CANTIDAD

OBRAS



DESAFIOS FUTUROS



QUE SE DEBE PERFECCIONAR

◼ POLITICAS SECTORIALES MAS CLARAS

◼ PERFECCIONAMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD 

SECTORIAL

◼ VALORAR LA EFICIENCIA TANTO COMO LA 

EFECTIVIDAD



EFECTOS ESTRATEGICOS

➢SE HA ALCANZADO UN NUEVO NIVEL DE 

EFICIENCIA EN LOS SERVICIOS DE 

INFRAESTRUCTURA PUBLICA

➢REDES Y SERVICIOS MAS COMPETITIVOS 

PARA ACTUAR EN LA GLOBALIZACION

➢ INTRODUCCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS



¿SE HAN ALCANZADO LOS OBJETIVOS?

◼ EN 12 AÑOS SE HAN INVERTIDO MAS DE US$ 6.000 

MILLONES

◼ LA CAPACIDAD SE HA INCREMENTADO 

SIGNIFICATIVAMENTE

◼ LOS NIVELES DE SERVICIO HAN MEJORADO 

DRAMATICAMENTE (SEGURIDAD Y CALIDAD DE 

VIDA)

◼ UNA NUEVA INDUSTRIA EN EL PAIS



EFECTOS SOBRE EL PAIS

◼ SIN EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL SE DESINCENTIVA LA MOTORIZACION

◼ LOS NUEVOS NIVELES DE SERVICIO IMPULSAN LA 

MOTORIZACION

◼ UN PAIS MAS CONECTADO Y ACCESIBLE

◼ CIUDADES MAS INTEGRADAS
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