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PersEectivas del mercado de automoviles

Ventas CAGR
BRICs = 11% de (MM unidades) . (2010-25)
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PersEectivas en términos de Eroducto

Millones de Unidades

ULCC = crecimiento
anual de 24,3% a
14MM unidades en
2020

China y Europa
del Ests




PersEectivas en veiculos comerciales

Ventas CAGR

MM unidade _
Recuperacion vs. ( b s) (2010-25)

Crecimiento

Japon/Corea

Europa Occidental

America del Norte @
< O c0




Desafios & Tendencias

» Exceso de capacidad

» Plataformas mundiales
» Reestructuracion

» Panorama competitivo

» Tecnologias Emergentes de combustibles




Exceso de caRacidad: sigue siendo un reto...

Utilizacion Mundial de las Fabricas
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~ exportaciones - ventas
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... Y una amenaza en los Eaises BRIC

¢, Cuanto tiempo hasta que el exceso de capacidad se
convierta en un problema grave?

Brasil Russia




Plataformas mundiales

Volumenes de las 30 mayores Plataformas
5 primeros en 2015: Toyota (MM unidades)
MC, VW PQ37, Ford C2, GM
Delta2, Hyundai J4
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Reestructuracion en busca de escala

Estrategias de Consolidacion

Objetos de Compra Socios Potenciales para Alianzas
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Tamario del OEM por Volumen
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Un Eaisaje diferente en el futuro

Perfil del Mercado Mundial en 2006 Perfil del Mercado Mundial en 2020
(%) (%)

9%
32%
68%

- Tradicionales (Alemania, Francia, Reino Unido, Italia, EE.UU., Japdn, Corea, etc.)

Emergentes (China, India Russia, Iran, Malasia, etc.)




!ugadores emergentes: relevantes

Ventas Jugadores Seleccionados
(MM Unidades)
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Nuevos ganadores

Grupo VW: VW es el benchmark en compartir plataformas y componentes

Toyota: Solucionara sus problemas actuales y seguira como lider mundial

GM: Saldra de la quiebra con solo el 10% de la deuda que tenia antes de ella
Renault/Nissan: necesita renovar sus productos en el segmento C, enfrenta riezgos
por optar ser un “early adopter” de la tecnologia EV, pero aun asi podra estar entre
los ganadores en el largo plazo

Ford: empresa dedicada a su marca principal FORD

Hyundai: es agresivo y no comete muchos errores

Honda: Tiene escala mundial en los segmentos B, Cy D

Cuatro Chinos: FAW, SAIC, Dongfeng & Chang’na

India: Tata




China: sigue en evolucion

Caracterizacion de los Fabricantes de Automodviles Chinos y Escenarios
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» Capacidad de 2 « Capacidad de 1

= La produccion MM de unidades MM de unidades
en China es Definicion Busca comprar los Busca comprar
todavia muy operadores mas actores regionales
fragmentada: pequefos mas pequefios
unos 100
productores - SAIC BAIC
pico de 146 en FAW GAIG

1989 Candidatos Dongfeng Chery
Chang’An CNHTC




Escenario mas probable: crecimiento organico

Escenario Comentarios

Combustibles Alternativos » Escenario posible, sin embargo, deben
también considerarse los esfuerzos de

otros paises sobre esta cuestion

Asistencia del Gobierno Escenario poco probable, porque existe
unatendencia de gran resistencia

internacional (por ejemplo, Opel)

Adquisicion de Redes de Distribuicéao Depende del escenario anterior — habra
necesidad de comprar un fabricante con

presencia fuerte en varios mercados




AutoEartes: escenario diferente

» La industria opera con reglas muy diferentes de las de los
ensambladores

— Impuesto de 10% a 25% si el contenido local es inferior al 60% (OMC)

— No hay necesidad de JV para acceder al mercado (menos miedo a la
Pl)

» Algunos segmentos tuvieron mejoras significativas en la calidad: calidad
de GM se redujo de 2,197 ppm en 1999y 1.397 ppm en 2000 a s6lo 23
ppm en 2003 (frente a un promedio mundial de 35 ppm)

» Los productores locales todavia tienen limitaciones en 1&D - tienden a
centrarse en productos con menor valor agregado- , algunos han hecho
adquisiciones para acelerar el proceso (por ejemplo, Geely compra
Systemas Drivetran, Australia) y las inversiones en tecnologia estan
aumentando

» Crecimiento significativo de las exportaciones, en particular centrado en
el aftermarket

16



China: Rresencia de corto y largo Elazo

» Los productos Chinos seran sin duda relevantes en el escenario de la
Industria automotriz , con perspectivas muy prometedoras

» Mercado y los OEMs locales siguen en proceso de maduracidn, pero a
una velocidad cada vez mayor y con ambiciones claras de globalizacion

» Laindustria de autopartes se encuentra una situacion diferente — con
mayor y mas fuerte presencia internacional, especialmente en el
aftermarket

» Existe unarealidad: Los fabricantes de automoviles chinos participaran
del escenario global - incluso con un crecimiento organico ("El Camino
de Hyundai"), la velocidad es mayor a la observada en el pasado




India: esta evolucionando y sera relevante

» India ya es un pais importante para la industria automotriz mundial:
mercado #11 para vehiculos de pasajeros y #5 para vehiculos
comerciales

» El mercado ha estado creciendo a un 18% por afio y se espera que
continue creciendo — hubo unainversion extranjera directa significativa
en el pais en los ultimos afos

» Tata es el jugador clave: #2 en camiones, #2 en autobuses y
progresando en veiculos de pasajeros (siempre entre los primeros 3) -
tres veces los ingresos del segundo OEM mas importante (Ashock
Leyland) en 2009

» Otros protagonistas son Maruti Suzuki, Mahindra, Ashok Leyland

» El Sector de autopartes también esta evolucionando
—Creciente presencia de exportaciones: en 2009, las exportaciones
ascendieron a 3.11 mil millones de délares
—Sector mas maduro y consolidado que en China




Combustible: el escenario va a cambiar ...

Ventas por Tipo de Motor en 2020
(%)

Americas Europa
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... Pero aun existe incertidumbre

Anos ala TCO del punto de equilibrio
(compra en 2020)

Evolucion de la tecnologia
Comportamiento del consumidor
Incentivos del Gobierno

55% de los
consumido
res quieren
- el
breakeven

Europa Occidental en menos

_ de 3 afnos
Incentivos




En resumen ...

» Los mercados y la produccion se recuperaran, pero el crecimiento sera
impulsado por las economias emergentes, especialmente los BRIC

» A pesar de la crisis, la industria aun se enfrenta con "viejos" desafios ...
—Reestructuracion en busca de escala
—EXxceso de capacidad, que incluira a las economias emergentes

» ... Pero en un contexto competitivo muy diferente: los jugadores de
China e India se convertiran en una realidad

» Combustible: “mucho se habla de esto, pero aun existe incertidumbre
significativa ’: los gobiernos tendran un papel clave en la definicién del
ritmo y la ruta a seguir
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Ameérica del Sur: region muyv heterogénea

Tamano Relativo de los Mercados
(2010E)

Perspectivas de
crecimiento positivas con
excepcion de la
inestabilidad politica y
"sorpresas" en la economia
mundial
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Brasil: Mercado de imEortancia creciente

Ventas Mercado Interno
(Acumulado Enero-Agosto en 000 unidades)

2009 Ranklng 09| 2010 | Ran klng “10 | Var 10/09

China 8,312 11,470 38.0%
EE.UU 7,051 2° 7,643 2° 8.4%
Japon 2,296 3° 3,568 21.9%

Brasil 1,993 5° 2,195 4° 10.1%
Alemania 2,834 4° 2,081 5° -26.6%
India 1,435 6° 1,974 6° 37.6%
Francia 1,703 7° 1,775 7° 4.2%

Italia 1,532 8° 1,509 8° -1.5%
UK 1,290 9° 1,457 9° 12.9%




Brasil: buenas perspectivas, pero mas dificil

Indicadores Clave
(000 unidades)

] 2009 2010 Var 2010/09

Mercado 3.141 3.400 8.2%
Exportacion 475 750 57.9%
Produccion 3.183 3.600 13.1%

——

Crecimiento del mercado interno A 48 on
proyectado del 5% al 10% en 2011; umento de la pe£18et{$mon20e10§s
cierta incertidumbre con respecto Importaciones - 18,1% en ,

a las exportaciones y por lo tanto a mas jugadores: Hyundai y
la produccion Chines (7 en 2011)

El mercado sigue dominado por los operadores mas
consolidados: VW, Fiat, GM y Ford




Argentina: evolucion, con incertidumbre

Produccion Ventas
(‘000 unidades) (‘000 unidades)

700 670

2009 2010 2009 2010

La produccion depende en :
gran medida de Brasil (85% de Merc‘;do dolmlcralﬁ/ldoszr VW,
las exportaciones - 2/ 3 de la enault, ]

produccidn); previsiones
dificiles




Otros mercados relevantes

Ventas del Mercado Interno e Indicadores Clave

Pais 2009 2010 Marcas Perspectivas
(‘000 unid.) (‘000 unid.) Principales

Venezuela GM, Ford, etc.

Colombia 220 GM, Renault, 1
Hyundai

Chile 230-240 GM, Hyundai

Kia, Nissan, ’
Toyota

Mercados mas pequefos con
mayor proliferacion de
marcas y mas “Asiaticos”




Resumen & Conclusiones




En resumen ...

Unaindustria madura, pero cambiando rapidamente en un
escenario de incertidumbre

Productos
Marcas
Escenario de competencia
Intensidad competitiva

« Seleccionar alos ganadores
» Gestion del ciclo de vida del cliente




... Con importantes implicaciones

* El Producto es
fundamental ...

* ... Pero la experiencia del
ciclo de vida del
producto podria
convertirse en elemento

clave de diferenciacion
Clave para el éxito:
segmentacion de los
clientes, reconocer las

Partes/ diferentes necesidades

Access. de los diversos aspectos
del negocio y buscar
eficaciay eficiencia
(nuevos formatos, la
evolucion de Internet,
etc.)

Cliente
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