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CINTAC IMNSPIRAL

Servicio ¢ Innovacion en Acero

El sistema constructivo Metalcon fue lanzado en 1997 y crecio a tasas de doble digito anual
...a pesar de los efectos devastadores que la crisis asiatica tuvo durante 5 anos, justamente
desde 1997, sobre la industria chilena de la construccion.
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ALIADOS TECNOLOGICOS

Centros de Investigacion, Universidades, Instituciones y Empresas de clase mundial

INNSPIRAL

CHILE - Aceleradora de
Innovacion Corporativa

~ Fraunhofer

ALEMANIA - Fraunhofer
Gesellschaft

aportan tecnologias relevantes para la innovacion de nuestros asociados

aat S\

USA - Stanford™
- Research Institute -

- Chile

FRANCIA - Centro investigacion y
desarrollo tecnologias digitales

— e

MaRS$S

Innovation

CANADA - MaRS
Innovation

= 2N

JAPON - National Research Institute
For Earth Science and Disaster
Resilience
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La humanidad siempre ha innovado



Carro de guerra Asirio (aprox. afio 1.100 A.C.)



.esenclalmente, el mismo carro.

es...

1.200 anos despu
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/0 anos despueés....




A 126 anos del nacimiento del motor a

20 1 2 combustion, hoy se encuentra a meses de morir.
Estamos frente al advenimiento del auto eléctrico.

Tesla Model S




Tesla Modelo S lidera el mercado

de automoviles de lujo de EEUU
U.S. Sales of Large Luxury Vehicles

MODEL
Tesla Model S

Audi A7
Audi A8
BMW 6-Series
BMW 7-Series
Jaguar XJ
Lexus LS
Mercedes-Benz CLS-Class
Mercedes-Benz S-Class
Porsche Panamera

Total ¥

Source: Company reports

2015 Sales

25,202

2]
4,990
8,146
9,292
3,611
7,165
6,152
21,934
4,985

99,198 "

2014 Sales

16,689

8,133
5,904
8,647
9,744
4,329
8,559
6,981
25,276
5,740

100,002

% Change

51.01%

-5.07%
-15.48%
-5.79%

-4.64%

-16.59%
-16.29%
-11.88%
-13.22%
-13.15%

-0.80%
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4 Mega Fuerzas Globales



Desde 1979 el crecimiento econdmico de China

ha tenido la mayor repercusion en la evolucion de las
economias de cada blogue productivo-comercial del mundo




COMODITIZACION

LA COMPETENCIA HARA QUE LOS PRECIOS BAJEN
‘SIEMPRE!

} Muy bajo margen

| precio sera
iNndexado al costo



REDUCIR COSTOS PARA
RECUPERAR MARGEN

Pero el precio seguira
indexado al costo



solo reduciendo costos, el precio seguira indexado al costo

atrapados sin salida



20

MOVIL

(Steve Jobs crea el smartphone)

DIGITAL

(Tim Berners Lee crea www.internet)

39




Sao Paulo, Marzo de 2016
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l0S Cludadanos (usuarlos/consumldores)
tendran cada vez mas poder



Hiperconectados...y con Acceso a Contenidos Globales
2000: 0,1 celular por terricola
2017: 0,97 celulares por terricola




los consumidores estan cambiando en todo el mundo...
y cada vez a mayor velocidad




e-commerce en Chile

2017: US$ 3.700 millones

2020: US$ 8.000 millones

2017 - 2020:

29% crecimiento anual



Chile esta
cambiando



Eleccion de Presidente 2017

Votacién Candidatos
43.025 mesas escrutadas de un total de 43.052, correspondiente al 99,94%.

Nombre de los Candidatos Votos Porcentaje
1. CAROLINA GOIC BOROEVIC 387.664 5,88%
2. JOSE ANTONIO KAST RIST 522.946 7,93%
3. SEBASTIAN PINERA ECHENIQUE 2.416.054 36,64%
4. ALEJANDRO GUILLIER ALVAREZ 1.496.560 22,70%
5. BEATRIZ SANCHEZ MUNOZ 1.336.622 20,27%
6. MARCO ENRIQUEZ-OMINAMI GUMUCIO 376.406 5,71%
7. EDUARDO ARTES BRICHETTI 33.755 0,51%
8. ALEJANDRO NAVARRO BRAIN 24.015 0,36%
Validamente Emitidos 6.594.022 98,42%
Votos Nulos 65.814 0,98%
Votos en Blanco 39.791 0,59%

Total Votacién 6.699.627 100,00%
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Impacto




REVOLUCION DIGITAL

CRECIMIENTO

EXPONENCIAL




. Qué es innovacion?



Todo producto o servicio

hace un trabajo







lnnovar es:
Crear Valor

Superior

percibido y adoptado por
clientes & usuarios




VALOR

UTIL
SUPERIOR

La gente lo usa
La gente lo prefiere




VALOR

UTIL
SUPERIOR

La gente lo usa
La gente lo prefiere

UBER

Travis Kalanick
Co-fundador UBER
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CINTAC IMNSPIRAL

Servicio ¢ Inno

El sistema constructivo Metalcon fue lanzado en 1997 y crecid a tasas de doble digito anual
...a pesar de los efectos devastadores que la crisis asiatica tuvo durante 5 anos, justamente
desde 1997, sobre la industria chilena de la construccion.
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LOS LIDERES INNOVAN

CREAN UNA SOLUCION UNICA
& DE ALTO VALOR PERCIBIDO
AGRESIVAMENTE SUPERIOR

l I i}Mmargen

VALOR PERCIBIDO PRECIO COSTO TOTAL
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-| precio podra ser indexado al valor



VALOR

para clientes

EBITDA

para accionistas

EBITDA: Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization



, CRECIMIENTO ORGANICO (BAU) &
CRECIMIENTO POR INNOVACION

+ crecimiento g + rentable
Crecimiento por Innovacion .

Crecimiento Organico 4E

EBITDA

BAU: Business As Usual

0 | 2 3 4 5 ANO

A

Empresa se inicia la sistematizacion de su gestion de innovacion

Ref: Modelo de crecimiento por innovacion de Siemens”.
Klaus Weirich, Director of the Board, Siemens, Munchen.



Innovar siempre fue conveniente.

iInnovar sistematicamente se volvio iImprescindible!



La humanidad esta transitando hacia un

Cambio de Era






. COMo ocurre una innovacion?



Un problema

gue la gente tiene
pero que no sabe que
lo tiene...

pues ese problema no
habia tenido solucion.
Hasta ahora, no estaba
disponible la tecnologia

PROBLEMA para solucionarlo....

RESIGNADO O nadie habia realizado




C

SOLUCION
(INNOVACION)

A B

PROBLEMA - TECNOLOGIA
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connecting
aots

PROBLEMA TECNOLOGIA




Transformacion Digital
startup acelerado de Ias Imprentas

en Magical Startups
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Tomas Guzman Jorge Guzman



Sales Growth
1800 38%

11%
1200 20%

1000 40%

40(
2012 2013 2014 2015 2016
Mkt.* -7.4 -7.1 -4.2 -10.7 -2.4

Chilean printing industries sales growth. SOFOFA

r 4

EBITDA % of Revenue Revenue US per employee
90.000 38%

24%

SU.000

2 5 % 70.000 9 %
o 25% 60.000 17%
2 7 A) 50.000 2 4%

20.000

10.000

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

#GrowWithTwist




300
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50

Cremmlento en Ventas 2012- 2016

— ], twist

—— :‘.vl.’_' - E N
| .\
Crecimiento de imprenta Nueva Ameérica
en proceso de Transformacion Digital

utilizando TwistPrint 68 186
140
Base 100
100 03
78
89 79

Crecimiento de la industria de imprentas de Chile

Fuente: SOFOFA

1 2 3 4




Proceso
antalis® 4

ask Antalis

antalis®

H =

Antalis (multinacional francesa), emprendid un proceso de transformacion digital conectandose
integrando TwistPrint para conectarse OnLine con sus 2.000 clientes en Chile.




Sueno en comun.

DA LR 0 Por qué TwistPrint + Antalis
el Hoaf = 45 paises y 120.000 clientes.
/ eul, . . E Liderazgo e involucramiento.

Esto no es un tema de recursos ni tecnologia, es
un tema de mindset.

antalis® 4

Just ask Antalis

antalis™

www.antalis.cl



Transformando un destructor en un portaaviones.

Una platatforma muy atractiva para decenas o cientos de startups
(agiles; veloces; que vuelan alto y tienen alto poder competitivo)




VALOR

para clientes

EBITDA

para accionistas

EBITDA: Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
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INDICE DE INTENSIDAD
DE INNOVACION

(2004)

EBITDA INNOVACION

(%)

EBITDA

TOTAL
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LODE VERDEYEN, CEO, implementa la Disciplina de la Innovacion en E-CI



<% Enaex A

INNOVACION

i3: Indice de Intensidad de Innovacion

20% —+— (% EBITDA del afio que viene de innovaciones de < 5 afios)

15,2°/o

000000000000000000000000000000

0o/, _| ~
15%= 3 afos

10% |« 1 8
meses

US$ 24 Mill.
US$ 1 O Mill.

2,4% l

0 2013 2014 2015 2016 2017 YEAR

A

ENAEX inicia la sistematizacion de la gestion de innovacion

5%+

13: Indice de Intensidad de Innovacién




13 en CINTAC:

EBITDA 1995 OO/

EBITDA 2004 4 O

CEO Patricio De Groote P& ;"’

Intensifico la capacidad de innovacion de Cintac



|3 en E-CI:

EBITDA 2010 4%

EBITDA 2015 20%

CEO Lode Verdeyen

Intensifico la capacidad de innovacion de E-Cl
(GDF Suez Group - Chile)



13 en ENAEX:

EBITDA 2013 : 2

EBITDA 2017: 2 O

CEO Juan A. Errazuriz

Instalo una cultura de innovacion en ENAEX
en solo dos anos (Grupo Sigdo Koppers)




Innovacion

Digital




Digital




Data

Conocimiento
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Q Buscar ‘ | ' IFemando v

91 NOMINACIONES A LOS EMMYS "“Q
o
ORIGINAL DE NETFLIX N /

BLOODLINE

Nominado a mejor actor invitado, Ben Mendelsohn

P REPRODUCIR 4+ MILISTA

ORIGINALE



Ccrnershon
te conoce mejor
que Jumpio



mejor que BMW






Whoosh!

Online sales, 2016 prices
$bhn

China 2021: US$ 620 Billones

United States

EEUU 2021: US$ 560 Billones

76% de crecimiento en 5 anos

China 2016: US$ 360 Billones

EEUU 2016: US$ 310 Billones

1 2% de crecimiento anual por 5 afios

7 Britain
South Korea

_J
Germany

Braal

2021 forecast

Publicado por The Economist, Octubre 28, 2017



Aumentos de Capital & Valor de Mercado de UBER

14 rondas de inversion en 7 afios: US$ 11.460 millones

70.000,0 ——
Ronda# Mes Aumento de Capital
(Mill.USS)
— 1 ago-09 0,2
2 oct-10 13
3 feb-11 11
| 4 dic-11 37 7
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BERLINER PHILHARMONIKER DIGITAL CONCERT HALL RECORDINGS SHOP

: Buscar videos Q Language - INICIAR SESION
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Berliner Philharmonie 2.440 |localidades



Buscar videos Q | | Language INICIAR SESION

DIGITAL CONCERT HALL

i EN DIRECTO CONCIERTOS PELICULAS ENTREVISTAS ASI FUNCIONA ENTRADAS

2.440 aponados 35-000+ abonados

(o) . o
O /O crecimiento anual 30°/o+ de crecimiento anual

Local (Berlin) G IObaI




Transformacion
Digital
Proceso de rapida evolucion
a traves del cual una organizacion tradicional
avanza sistematicamente hacia una propuesta
de valor y modelo de negocio FIGITAL
(Fisico & Digital), logrando desempenos
radicalmente superiores a su estado original en

calidad, globalizacion, crecimiento, rentabilidad
vy sustentabilidad




El| futuro sera

FIGITAL

fisicopddigital
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Amazon Book Review Favorite

One of Amazon's
conoce al 100 Biographies to
consumidor Read in a Lifetime
Mejor qUE SU [k =es 6 stars- 5301 reviews

*okkkk
competencia LTI ——c



PUEDES TRANSFORMAR
en solo 5 anos de evolucion



ENAEX en SRI (California)

Taller de Innovacion en Robética de ejecutivos de ENAEX
con investigadores en telecomando y robdtica de
Stanford Research Institute (SRI)
California, Enero 2015



Pablo Garcia

Video Investigador en Robdtica
Stanford Research Institute (SRI)
durante visita de 10 ejecutivos de
ENAEX a Stanford Research Institute
California, Enero 2015



Stanford Research Institute N+ CLUB

California, EEUU. 19 de marzo, 2015 de INNOVACION

CEO M ISSIONS: 25 gerentes generales y de innovacion visitando hubs de innovacion en California
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MEeSES

despueés
de desarrollo
de lineas de
telecomando
& robotica

de ENAEX

Juan Andrés Errazuriz

Gerente General de ENAEX

Video Lanzamiento de iTruck y Robominer
Santiago, Septiembre 2017
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4 Hipotesis para la Progresion

1ra. Hipotesis
(1989)

La gestidon de innovacion
es una disciplina, por
tanto se aprende a
innovar, toda gran
empresa puede llegar a
ser intensivamente

22 Hipotesis
(2004)

Las empresas aprenderan
a innovar mejor y mas
rapido si articulamos
mecanismos de
colaboracion.

de la Innovacion en Chile

32 Hipotesis
(2011)

La innovacion disruptiva
ocurre principalmente en
startups. Chile podra
generar innovaciones
disruptivas de impacto
global.

42 Hipotesis
(2016)

Podemos construir acceso
universal a la capacidad
de innovar. 300.000

pymes pueden aprender
a generar nuevas fuentes

de bienestar y riqueza.

TURIN

— Innovacion Online -

innovadora.
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En Twitter:

@Ivanveram

Posteo sobre:

e CoOmo innovar... jTodos podemos!
* Quiénes estan innovando?

* ¢Donde estan innovando mejor?
 QOportunidades de innovacion

* Tecnologias que estan cambiando
nuestros estilo de vida y nuestros
Nnegocios.

* (Crecimiento Exponencial



